PLANO DE FORMACAO

Municipio da Ribeira Brava
Em parceria com a AMRAM

Aprovado em Assembleia Municipal de 27 de fevereiro de 2026 por proposta da Camara
Municipal de 12 fevereiro de 2026.



1. Enquadramento e objetivos

O presente Plano de Formacdo da Camara Municipal da Ribeira Brava, desenvolvido em
parceria com a AMRAM, tem como objetivo o refor¢o continuo das competéncias técnicas,
funcionais e comportamentais dos trabalhadores e dirigentes do Municipio, promovendo
uma administracao local mais eficiente, transparente, moderna e orientada para o interesse
publico.

O Plano assume igualmente um papel estruturante no cumprimento do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcédo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, enquanto
instrumento essencial para a mitigacdo de riscos, a consolidacdo de uma cultura de
integridade e a responsabilizacdo dos diversos intervenientes nos processos administrativos
e financeiros.

2. Principios orientadores

O Plano de Formagdo assenta nos seguintes principios: - Adequacdo as necessidades reais
dos servigos e unidades organicas; - Articulagdo com os instrumentos de planeamento,
controlo interno e prevencdo da corrupgdo; - Reforco da conformidade legal e
procedimental; - Promogdo da ética, da transparéncia e da responsabilizacdo;
Flexibilidade e possibilidade de ajustamento ao longo do exercicio.

3. Areas de formagcao e agdes previstas

As acdes de formacédo a desenvolver correspondem integralmente ao plano disponibilizado
pela AMRAM, sendo organizadas por areas tematicas para efeitos de planeamento e
operacionalizacdo.

3.1. Atendimento, organizacéo e competéncias transversais
e Desenvolvimento pratico das competéncias do atendimento: como simplificar o
atendimento

e Gestdo do tempo e organizacdo do trabalho — competéncias de organizacéo,
planeamento e autonomia

¢ Inteligéncia emocional: competéncia para promover resultados e relagdes assertivas
na fungéo publica

e Gestdo de reclamag0es

e Gestdo publica na administragdo local
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e Cidadania, igualdade, inclusdo e acessibilidades
e Acessibilidade universal e inclusdo — normas técnicas e boas praticas

3.2. Planeamento, gestdo por objetivos e recursos humanos

e Modelos e metodologias de gestdo por objetivos na funcéo publica
e O planeamento e gestdo dos recursos humanos

e Orcamento do Estado — implicacdes ao nivel da gestdo de recursos humanos na
administracdo local

e Recrutamento — Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro
e Mapa de pessoal — como preparar 0 mapa de pessoal no ambito do RECAP
e Procedimento concursal — pegas processuais em termos praticos

3.3. Contabilidade publica, orcamento e gestdo financeira
e Elaboragdo dos documentos previsionais no ambito da NCP 26
e Contabilidade de gestdo nos municipios no &mbito do SNC-AP

e Regime financeiro das autarquias locais, quadro legal relacionado e outros aspetos
relevantes da gestdo financeira

3.4. Contratacao publica e gestdo de contratos

e Artigo 22.° do Codigo dos Contratos Publicos — aplicacdo préatica

e Desenvolver competéncias de gestor de contrato

e Elaboracdo de pecas de procedimento da aquisicéo de bens e servicos
e Arrevisdo de precos nos bens e servigos

e As empreitadas de obras publicas: fiscalizacdo, responsabilidades na elaboracdo do
projeto e execuc¢do do contrato — Portaria n.° 255/2023, de 7 de agosto

3.5. Urbanismo, edificagdo e patrimonio

e Regime juridico de urbanizacéo e edificagdo — atualizado

e Novo regime juridico da urbanizacéo e edificagdo (RJUE) no d&mbito da fiscalizacdo
e ilicitude

e A reposicdo da legalidade urbanistica de acordo com a nova redacgdo do RJUE

e Reabilitar: manutencéo, projeto e patriménio

e Desempenho energético dos edificios e NZEB (Decreto-Lei n.° 101-D/2020, de 7 de
dezembro)
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3.6. Fiscalizacao, execucdo fiscal e contraordenactes

e Como tramitar o processo de execucdo fiscal nos municipios: principais etapas

e Aspetos praticos do regime de execugdo da decisdo administrativa
contraordenacional

e Guia pratico das contraordenacfes nas autarquias locais — fases e documentos do
processo — casos praticos

e O direito das contraordenacgdes: regime geral e regimes especiais — econémico,
ambiental e rodoviério

e Como elaborar um auto de noticia por infracdo contraordenacional

e Curso de formacdo especifico para ingresso de trabalhadores na carreira especial de
fiscalizacéo

3.7. Modernizagdo administrativa, CPA e compliance

e Medidas de modernizacdo administrativa e aplicacdo do Cddigo do Procedimento
Administrativo

e CPA para ndo juristas

e Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (RGPC) e a sua relacdo com a Lei
n.© 93/2021, de 20 de dezembro (regime de protecéo de denunciantes)

3.8. Tecnologias e inovacao

e Building Information Modeling (BIM), com recurso ao Revit

4. Cumprimento do Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupcgao

O presente Plano de Formagdo constitui um instrumento essencial para o cumprimento
efetivo do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgéo, assegurando: - A capacitacdo dos
trabalhadores e dirigentes em matérias de ética, integridade e prevencdo de riscos; - A
mitigacdo de riscos associados a areas criticas como contratagdo publica, urbanismo,
recursos humanos, execucdo financeira e fiscalizagdo; - A operacionalizacdo pratica do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas; - A producdo de
evidéncia formativa para efeitos de monitorizacdo, avaliagéo e reporte.



5. Técnicos participantes e responsabilidades
5.1. Destinatarios

As acles de formacdo destinam-se, em funcdo da sua natureza e contetdos, aos seguintes
participantes: - Dirigentes superiores e intermédios; - Técnicos superiores das areas
financeira, juridica, recursos humanos, contratacdo publica, urbanismo, fiscalizacéo,
patriménio, obras municipais e sistemas de informacdo; - Assistentes técnicos e
operacionais, sempre que o conteldo da formacdo se relacione diretamente com as suas
funcgdes; - Outros trabalhadores cuja participacdo seja considerada necesséria.

5.2. Papel dos dirigentes

Compete aos dirigentes: - Identificar os trabalhadores que deverdo frequentar cada acdo de
formacdo; - Assegurar a participacdo dos trabalhadores enquadrados como necessarios,
tendo em conta as fungdes exercidas e a exposi¢cdo a riscos relevantes; - Garantir que a
formagéo contribui efetivamente para o refor¢o do controlo interno e para o cumprimento
do RGPC.

6. Enquadramento or¢gamental

As acbes de formacdo previstas no presente Plano encontram-se contempladas no
Orcamento Municipal, nas rubricas afetas a formacdao e capacitagdo dos recursos humanos.

Caso se revele necessario proceder a ajustamentos, designadamente em resultado de
necessidades supervenientes, alteracdes legislativas, recomendacdes de auditoria ou
orientacbes das entidades competentes, o enquadramento financeiro sera ajustado nos
termos legalmente admissiveis, salvaguardando os principios da legalidade, economia,
eficiéncia e boa gestdo dos recursos publicos.

7. Disposicéo final

O presente Plano de Formacdo assume natureza dindmica, podendo ser atualizado ao longo
do exercicio, constituindo um instrumento essencial de modernizacdo administrativa,
valorizacdo dos recursos humanos e cumprimento das obrigacdes legais em matéria de
prevencéo da corrupcao.
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