Municipio da Ribeira Brava

DESPACHO
9/2026

PROCESSO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO ANO 2026

Tendo presente a Miss3o, a Visdo e os Objetivos Estratégicos definidos para o Municipio de
Ribeira Brava, bem como o enquadramento estratégico e orgamental previsto para o anc
de 2026, importa estabelecer as orientagdes aplicaveis ao processo de avaliagdo dc

desempenho dos trabalhadores e dirigentes municipais.
Missao:

A Camara Municipal da Ribeira Brava assume como missao desenvolver politicas
transversais que assegurem um crescimento social e territorial equilibrado e coeso
promover uma gestao responsavel e uma prestagdo de servigos de qualidade
orientada para o interesse publico, garantindo uma administragao transparente que
responda as expectativas de bem-estar e qualidade de vida da populagéo; e gerir
os recursos de forma sustentavel, eficaz e eficiente, baseada na responsabilidade
e no compromisso dos servigos, assegurando um servigo publico de excelénciae &

satisfacao dos cidadaos.

Visao:

A Camara Municipal da Ribeira Brava tem como visdo promover um Concelhd

dindmico e proximo dos cidadaos como garantia do bem-estar e da qualidade de wd3

dos ribeira-bravenses, orientando a promocao de politicas publicas e de prestagac do

servigo publico, com equidade e transparéncia, para a promogao do desenvolvimentd

sustentavel e socialmente responsavel.
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Objetivos estratégicos do Municipio da Ribeira Brava:

Em alinhamento com o Orgamento Municipal de execugao, centrada nas pessoas e
agrupada em 5 eixos prioritarios, sdo afixados os objetivos para a avaliacdo do SIADAP

no ano 2026:

O1: Promover uma cultura organizacional sustentada no trabalho colaborativo e
articulado como garantia do principio da boa administracdo, planeamento e

prestagao de servigo publico de qualidade;

OE2: Concretizar uma politica de recursos humanos centrada no desenvolvimento de

competéncias, formagao de equipa e promogéo de lideranca;

OE3: Melhorar a prestacéo de informagéo e a comunicagéo dos servicos com os seus

municipes, com redugdo dos tempos de resposta e redugao de reclamacgoes;

OE4: Simplificar e modernizar os procedimentos administrativos, com recurso a

tecnologia de informacéo;

OE5: Assegurar uma execugédo orgamental equilibrada, sustentavel e eficiente,

garantindo o controlo da despesa publica.

Considerando as orientagdes gerais a adotar no processo de avaliacdo do
desempenho referente ao ano de 2026, e no exercicio das competéncias que me séo
conferidas pela Lein.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual, adaptada
a Administragdo Local pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro,

determino que o processo de avaliagédo do desempenho observe as seguintes regras:
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. SIADAP 2 - SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO D©ODS
DIRIGENTES
A avaliagdo dos dirigentes intermédios ocorre nos seguintes momentos:
No termo da comissao de servigo, produzindo os efeitos legalmente previs os
no Estatuto do Pessoal Dirigente, nomeadamente para efeitos de renovagaa,
nao renovagao ou cessagao da respetiva comissao de servigo;
Anualmente (SIADAP 2), sendo que, no inicio de cada ciclo avaliativo ou
aguando do inicio do exercicio de fungdes, sao contratualizados com o
respetivo avaliador os pardmetros e indicadores de avaliagdo aplicaveis,
incidindo sobre os resultados e as competéncias;
Para efeitos de apuramento da classificacao final, é atribuida uma ponderacéo
de 75% ao pardmetro “Resultados” e de 25% ao parametro “Competéncies’,
resultando a avaliacao final da media ponderada das pontuagdes obtidas;
Anualmente (SIADAP 3), para efeitos na carreira de origem, podendc o
dirigente optar por manter a Ultima avaliagcdo de desempenho nessa carreira ou
requerer avaliacdo por ponderagao curricular, devendo este pedido ser
apresentado até 31 de dezembro do ano civil anterior ao da avaliagao.
. SIADAP 3 - SUBSISTEMAS DE AVALIACAO DE DEZEMPENHO DDJS
TRABALHADORES
- Nos termos do artigo 41.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro. a
avaliacdo do desempenho das Unidades Organicas € realizada anualmerte,
devendo os objetivos individuais dos trabalhadores alinhar-se com os objetivos
estratégicos definidos para o Municipio da Ribeira Brava;

- Os trabalhadores integrados nas carreiras de Assistente Operacional =
Assistente Técnico, incluindo os Coordenadores Técnicos, sdo avaliaco3s
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exclusivamente no pardmetro “Competéncias”, nos termos do artigo 45.°-A
da Lei n.° 66-B/2007, devendo ser avaliadas 7 competéncias, entre as quais,
obrigatoriamente, a competéncia “Orientagdo para o servigo publico” e
“Orientacao para os resultados”;

- Aos trabalhadores integrados na carreira de Técnico Superior e Fiscais séo
fixados 5 objetivos e avaliadas 5 competéncias;

- Para efeitos de apuramento da classificacdo final, é atribuida uma
ponderagdo de 60% ao pardmetro “Resultados” e de 40% ao pardmetro
“Competéncias”, resultando a avaliagdo final da média ponderada das
pontuagdes obtidas

- As competéncias a contratualizar correspondem as previstas na Portaria n.°
236/2024/1, de 27 de setembro, que procede 3 adaptacado do RECAP ao

SIADAP, nos seguintes termos:

Carreira e Categoria de Assistente Operacional

Competéncia 1 Orientagdo para o servigo publico
Competéncia 2 Orientacéo para os resultados

Competéncia 3 Orientagao para a mudanga e inovagéo
Competéncia 4 Orientagdo para a colaboracéo
Competéncia 5 Iniciativa ) |
Competéncia 6 Orientégéo para a participacao _
Competéncia 7 Inteliééncia emocional

Carreira e Categoria de Assistente Operacional e Categoria de E_ncarregado
Operacional

Competéncia 1 Orientagéo para o servigo publico
Competéncia 2 Orientagéo para os resultados

Competéncia 3 Orientagéo para a mudanga e inovacéo
Competéncia 4 Orientagéo para a colaboragéo -
Competéncia 5 Orientagao para a seguranca

Competéncia 6 Tomada de deciséo |
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Competéncia 7

‘ Coordenacgédo de equipas

 Carreirae Categoria de Assistente Técnico

Competéncia 1
Competéncia 2

Orientacao para o servigo publico

Orientacao para os resultados

Co}_wﬁe—téncia 3

Orientagado para a mudancga e inovagao

Competéncia 4
Competéncia 5
Competéncia 6

Orientacao para a colaboragéao
Iniciativa

Gestao do conhecimento

Competéncia 7

Orientagéo para a segurancga

Carreira e Categoria de A;si_stente Técnico e Categoria de Coordenador Técniza

?ompeténcia 1

Orientagdo para o servigo publico

Competéncia 2

Orientacao para os resultados

Competéncia 3

Analise Critica e Resoluééo de Problemas

Competéncia 4

Competéncia 5

Orientagdo para a mudanca e inovagéo

Comunicacgéo

Competéncia 6

Tomada de decisio

Competéncia 7

Coordenacdo de equipas

Carreira e Categoria de Técnico Superior ¢ Fiscais

Competéncia 1

Orientagao para o servigo publico

Competéncia 2

Orientacao para os resultados

Competéncia 3

Orientacao para a mudanca e inovagao

_Comp_eaéncia 4

Orientagao para a colaboracéao

Competéncia 5

Analise Critica e ResolugéB de Problemas

Competéncia 6

Competéncia 7

Gestdo do Conhecimento

Inteligéncia emocional

Cargos de Diregao Intermédia

Competéncia 1

Orientacéo para o servigo publico

Competéncia 2

Orientagao para os resultados

Competéncia 3

Competéncia 4

Anélise Critica e Resolugao de Problemas
Lideranga

_Comp_eténcia 5

Viséo estratégica
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- Os critérios de avaliagao do grau de cumprimento dos objetivos podem incidir
sobre qualidade, quantidade e/ou tempo, podendo ser utilizados isoladamente
ou em conjunto, ndo devendo ultrapassar trés indicadores de medida;
- Sempre que a avaliagao incida sobre relatorios, propostas de melhoria ou
planos de agéo, devera ser especialmente ponderado o critério “qualidade”;
- Quando os objetivos integrem critérios de quantidade e tempo, considera-se
que os mesmos sdo superados quando ultrapassados em 25%;
- A classificagdo final dos trabalhadores avaliados nos parametros
“Resultados” e “Competéncias” resulta da média ponderada, nos seguintes
termos:
e Parametro “Resultados” ~60%
e Pardmetros “Competéncias” - 40%
-Aavaliagéo por ponderacéo curricular, quando aplicavel, deverd ser requerida
até 31 de dezembro do ano civil anterior ao da avaliacao.
DIFERENCIAGAO DE DESEMPENHO (SIADAP 3):
E fixada uma percentagem méxima de:
o 30% para as mengodes qualitativas de Desempenho Bom:;
* 30% para as mengoes qualitativas de Desempenho Muito Bom;
* 10% do total dos trabalhadores, de entre os avaliados com Muito Bom,

para o reconhecimento de Desempenho Excelente.

As quotas de diferenciagdo de desempenho sao aferidas por categoria profissional,

sendo distribuidas pelas diversas Unidades e Divisdes Organicas.

Pagina 6 de 11
Camara Municipal da Ribeira Brava - Rua do Visconde N.56 9350-213 Ribeira Brava, Madeira
www.cm-ribeirabrava.pt E-Mail: geral@cm-ribeirabrava.pt Telef: (+351) 291 952 548 Fax:
(+351) 291952182



. w\\\"

2,
FErpa gl

Municipio da Ribeira Brava

DESPACHO
9/2026

4. Validagao e reconhecimento das propostas de avaliacao

A. Avalidacao das propostas de avaliagdo com a mengao de desempenho Bon e

Muito Bom depende da verificagado das seguintes condi¢des:

a)

Relativamente aos resultados, o avaliador devera demonstrar o
acompanhamento dos objetivos e dos fatores que permitiram ao
avaliado cumprir ou superar os objetivos definidos, apresentando a
proposta acompanhada dos instrumentos de monitorizagdo e
respetivas fontes de verificagéo;

Relativamente as competéncias, o avaliador devera apresentar
resultados relativos a avaliacao dos conhecimentos, capacidadzs
técnicas e comportamentais, apresentando a proposta acompanhada
dos instrumentos de monitorizagao, com registo de, pelo menos, tr3s
evidéncias documentadas que suportem a avaliagao da competéncic a
nivel elevado;

O avaliador devera demonstrar que o avaliado contribuiu para a criagac
de beneficios adicionais para a instituicdo no ambito do desempenha

das suas competéncias.

Ndo poderdao ser atribuidas as mencdes de Bom e Muito Bom abjs

trabalhadores que:

a) Nao comparecam, sem motivo justificativo aceitavel e previamerte
comunicado, na reuniao de avaliagdo marcada pelo avaliador;

b) Nao comparegam, sem motivo justificativo aceitavel e previamerte
comunicado, a agdes de formagao que lhes tenham sido marcades;

c) Nao apresentem a sua autoavaliagdo de forma fundamentada 1a

reunido com o avaliador;
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d) Néo tenham, no minimo, avaliagdo de 3 nas avaliagbes das
competéncias obrigatdrias;

e) Nao mostrem disponibilidade para colaboragdo com os servicos
quando solicitados;

f) Tenham registo de violagdes dos seus deveres de funcionarios;

g) Tenham registo de adverténcias ou admoestacdes;

h) N&o cumpram o seu dever de informacao aos Servigos e superiores
hierarquicos quando ndo possam comparecer ao trabalho.

B. O reconhecimento da mengéo de desempenho Excelente dos trabalhadores
deve ter em consideragao os seguintes elementos indiciadores do impacto no
servigo do seu desempenho:

a) Acréscimos de eficacia, de eficiéncia e de qualidade;

b) Otimizagéo dos recursos, designadamente através da sua captacao ou
reducéo de custos;

¢) Inovagao organizacional nos produtos ou nos servigos;

d) Melhoria na satisfacao de utilizadores internos ou externos.

As fundamentagdes das propostas de desempenho Excelente devem centrar-se sobre
estes elementos e dar provas de facto, quando possivel, de provas materiais, do

respetivo grau de impacto do desempenho:

a) a)Nivel 5 - Impacto de desempenho elevado;
b) Nivel 3 - Impacto do desempenho médio;

c) Nivel 1-Impacto de desempenho baixo ou inexistente.

Afundamentagéo nestes termos devers obrigatoriamente ser realizada pelo avaliador,
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reconhecimento da mengao de desempenho Excelente deve a proposta de

avaliagao verificar uma aferigéo de Nivel 5 em pelo menos trés elementos de impacto

no servico, mantendo-se a menc¢ao validada de Muito Bom, quando assim nao se

verifique.

C.

5.

Em caso de atribuicdo da mengao de desempenho Inadequado, o avaliador
devera apresentar caracterizacdo que especifigue os fundamentos de
insuficiéncia no desempenho, por parametro, de forma a permitir a
identificagcao das necessidades de formagado e a elaboragdo do plano de
desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do
trabalhador.

Medidas para a aplicagao harmoniosa do SIADAP

As ac¢oes a desenvolver pelo CCA relativamente a harmoniza¢ao das propostas de

avaliagao, determinam as seguintes orientagoes:

Verificagdo de eventuais disparidades na forma de apreciagéo dos niveis de
cumprimento das componentes da avaliagao;

Constatacao dainexisténcia de fundamentagao devidamente comprovada,
sob pena de indeferimento liminar;

Comprovagao de que as propostas apresentadas, reunem os critérios
definidos pelo CCA;

Verificagdo que as propostas dos/as avaliadores/as respeitam as
percentagens de diferenciacao de desempenhos, legalmente impostas;

A analise destes elementos far-se-a de acordo com os seguintes critérios:

- Equilibrio de quotas por carreira e unidade orgénica/servigos;
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- Sera efetuada uma andlise das fundamentagdes das avaliagdes
elaboradas pelos/as avaliadores/as;

- Seguidamente serd efetuada a ordenacdo decrescente das notas
quantitativas;

- Em caso de empate serdo utilizados os critérios sequenciais de
desempate indicados no ponto seguinte.

6. Critérios de desempate

Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder ao desempate
entre trabalhadores ou dirigentes que tenham a mesma classificacao final de

desempenho (Bom, Muito Bom e Excelente), releva consecutivamente:
1.°Avaliagéo obtida no pardmetro de "Resultados";
2.° Avaliagdo no parametro "Competéncias”;
3.° Classificagao da ultima avaliagdo de desempenho;
4.° Tempo de servigo relevante na carreira;
5.° Tempo de servigo no exercicio de fungdes publicas.

Sempre que for necesséario proceder a descida de classificagdo, a nova avaliagéo de
desempenho corresponders a meng¢éao qualitativa imediatamente inferior aquela em
que se encontra, com a classificagdo quantitativa correspondente ao limite superior

do intervalo de valores equivalente a essa nova mengao.
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7. Critérios de avaliagcao por Ponderacao Curricular 2026

Os critérios a aplicar na realizagdo da avaliagcdo de desempenho dos
trabalhadores, por ponderagao curricular, conforme disposto no artigo 43. ° da L=i
n.¢ 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema SIADAP, constam ca
Ordem de Servigo Informagao n.° 8/2026, que constitui o Anexo 1 ao presen:e

despacho.

Ribeira Brava, 04 de fevereiro de 2026

O Presidente da Camara,

(Jorge Manuel Faria Santos)
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SIADAP 2026
ORDEM DE SERVIGO
FIXAGAO DOS CRITERIOS PARA A PONDERAGAO CURRICULAR E SUA VALORIZAGAO

A Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, prevé no seu artigo 42° que, nos casos em gue nao seja
possivel realizar a avaliacdo do desempenho nos termos nela previstos, a mesma seja efetuada
pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo mediante proposta do avaliador especificamente
designado pelo respetivo dirigente maximo. Esta avaliagao traduz-se em ponderac¢do curricular.
a qual respeita os termos previstos no artigo 43°, da mesma Lei, com base em critérios fixados
pelo Conselho Coordenador da Avaliagao, prevendo-se, para esse efeito, no n° 5, deste artigo, a
possibilidade de o membro do Governo responsavel pela area da Administragdo Publica
estabelecer critérios uniformes para todos o0s servi¢os da Administragdo Publica, nos termos do

disposto no Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro.

Assim, o CCA deliberou, por unanimidade, em reuniéo realizada em 04 de fevereiro de 2026
definir os critérios de qualificacio e de valorizagdo de cada um dos elementos de ponderagéo

curricular, de acordo com o seguinte:
1) Habilitagoes Académicas e Profissionais (HAP)

Pondera a habilitacdo que corresponde a grau académico ou que a este seja equiparado, bem
como a habilitagdo que corresponda a curso legalmente assim considerado ou equiparada.
Na valorizagdo destes elementos, sdo consideradas as habilitagdes legalmente exigiveis a

data de integracao do trabalhador na respetiva carreira:

Inferior a exigida a data de integragdo na carreira 1 valor

Exigida & data da integragdo na carreira 3valores

Superior a exigida a data da integracao na catrreira 5valores
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2) Experiéncia Profissional (EP)
Seréo ponderados para avaliagdo da Experiéncia Profissional dois fatores:

2.1) O exercicio efetivo de fungdes na carreira, em 31 dezembro de 2025, valorizados da

seguinte forma:

Ate 5 anos de exercicio efetivo de fungdes 1 valor
Entre 5 e 15 anos de exercicio efetivo de funcoes | 3valores
Mais de 15 anos de exercicio efetivo de fungdes 5valores

2.2) A participagédo em projetos de relevante interesse para a carreira a que pertence o avaliado,
ou o desempenho de fungdes, cargos ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio de
cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social, em fung&o dos niveis de responsabilidade técnica, complexidade, autonomia e
resultados alcancados. A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descri¢io
das fungoes exercidas e indicagdo da participacdo em agées ou projetos de relevante interesse
e devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos, funcdes ou
atividades. Sao consideradas acoes ou projetos de relevante interesse, designadamente, todos
aqueles que envolvam a designagéo e participagdo em grupos de trabalho, comissoes, estudos
ou projetos internos ou externos em representacdo do servico, a atividade de formador, a
realizagéo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza, autoria ou
coautoria de livros, artigos ou outras publicacbes de caracter técnico, bem como aqueles gue

permitiram alcancar resultados relevantes:
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Sem exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou

funcdes de relevante interesse publico ou relevante interesse social 1 valor

Exercicio de, pelo menos, um cargo dirigente ou fun¢éo de

relevante interesse publico ou relevante interesse social 3valores

Exercicio de mais de um cargo dirigente ou mais de um cargo ou

funcdo de relevante interesse publico ou relevante interesse social. 5valores

Da pontuacao obtida nestes fatores sera obtida uma média ponderada, contando 60% o referidg

na alinea 2.1 e 40% o referido na alinea 2.2.
3) Valorizagao Curricular (VC)

Na valorizacao curricular sdo ponderadas as participagdes em agdes de formacgao, estagios
congressos, seminarios ou oficinas de trabalho, realizadas nos ultimos 5 anos, nelas se
incluindo as frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social. Para esse efeito consideram-se
0s cursos, conferencias, palestras, encontros, jornadas e coloquios. Neste elemento sag
também consideradas as habilitarieis académicas superiores as legalmente exigidas a data

de integracdo do trabalhador na respetiva carreira.

Quando a duracao da formacéo seja indicada em dias, semanas ou meses, far-se-a a sua

conversdo da seguinte forma:

e Acadadiacorrespondem 6 horas;
o Acadasemana correspondem 5 dias;

o A cada més correspondem 4 semanas.
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Se nao existir informagéo quanto ao numero de dias, sera considerada a duragdo minima de 6

horas.
Avalorizagéo faz-se de acordo com o quadro infra:

Técnico Superior:

Participagdo em agdes de formac&o até 100 horas, inclusive 1 vator
Participagéo em ac¢des de formacao entre 100 horas e 150 horas 3valores
Participagéo em agdes de formacao superior a 150 horas 5valores

Assistente Técnico:

Participagéo em agdes de formagéao até 59 horas, inclusive 1 valor
Participagéo em agdes de formacao entre 60 horas e 100 horas 3 valores
Participagéo em agbes de formagéo superior a 100 horas 5valores

Assistente Operacional:

Sem agdes de formagéo ou formagéao até 15 horas, inclusive 1 valor

Participagdo em agées de formagéo entre 16 horas e 30 horas 3valores

Participagdo em acdes de formagao superior a 30 horas 5valores
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4) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social (EC):

Este elemento pondera e valora o exercicio dos cargos previstos nos artigos 7° e 8° dc

Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro, de acordo com o quadro infra:

N&o exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou

funcgoes de relevante interesse publico ou social 1 valor

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou

fungbes de relevante interesse ou relevante interesse social até 3 anos | 3valores

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de relevante

interesse publico ou relevante interesse social superior a 3 anos 5valores

5) Férmulas adotadas:
PC = (0,1 x HAP) + (0,55 x EP) + (0,2 x VC) + (0,15 x EC)
Ou, quando EC=1

PC= (0,1 x HAP) +(0,60 x EP) + (0,2 x VC) + (040 x EC)

PC- Ponderagéo Curricular;

HAP - Habilitagbes Académicas e Profissionais;
EP- Experiéncia Profissional;

VC - Valorizag&o Curricular;

EC - Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse
publico relevante interesse social. Ou
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Nas carreiras com grau de complexidade funcional 1 (exigéncia de escolaridade obrigatoria)
e grau 2 (exigéncia do 12° ano de escolaridade ou curso equiparado), o elemento de
ponderagéo curricular "exercicio de cargos dirigentes", € substituido por exercicio de fungdes
de chefia de unidades organicas ou subunidades organicas ou exercicio de fungbes de

coordenagao nos termos legalmente previstos.

A pontuacéo final da avaliagdo quantitativa é expressa até as centésimas e quando possiveis
milésimas. A avaliagdo final é expressa na escala de avaliagdo quantitativa e qualitativa
relativa a diferenciagéo de desempenhos prevista nos termos do n.° 3, do artigo 43°, da Lei
n.°66-B/2007, inserindo-se as avaliagdes curriculares nas percentagens de diferenciacéo de
desempenhos da Camara Municipal da Ribeira Brava (percentagem maxima de 30% para as
avaliagoes finais de desempenho muito bom, percentagem méxima de 30% para as
avaliagbes finais de desempenho bom, e, de entre estas, 10% do total de trabalhadores para

o0 reconhecimento de desempenho excelente), da seguinte forma:

* Desempenho Muito Bom, correspondente a uma avaliacdofinalde 4a 5 valores;
* Desempenho Bom, correspondente a uma avaliacéo final de 3,500 a 3,999 valores;
e Desempenho Regular, correspondente a uma avaliagdo final de 2 a 3,499 valores;

¢ Desempenho Inadequado, correspondente a uma avaliagdofinalde 1a 1,999 valores.
Divulgue-se e publicite-se nos termos da lei.

Ribeira Brava, 04 de fevereiro de 2026

O Presidente do CCA,

/w LA

(Jorge Manuel Faria Santos)
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