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1. Ambito

O presente documento constitui o Programa de Execugao e Plano de
Financiamento do Programa Especial de Paul do Mar — Jardim do Mar, Ribeira
Brava, Canico de Baixo, Porto Novo, Machico e Pico do Facho (PESN2000), dando
cumprimento ao disposto no artigo 42.° do Decreto Legislativo Regional n.°
18/2017/M, de 26 de junho, na sua atual redacdo, que determina o conteldo

documental que acompanha o programa especial.

Nos termos da Lei de Bases da Politica Publica de Solos, de Ordenamento do
Territério e de Urbanismo (Lei n. © 31/2014, de 30 de maio, na redagdo em vigor), os
programas especiais definem orientagcdes para a sua execucgao, abrangendo as

seguintes matérias:

e A explicitacao dos respetivos objetivos e a identificagao das intervencdes
consideradas estratégicas ou estruturantes;

e Adescricao e a estimativa dos custos individuais e da globalidade das a¢cdes
previstas, bem como os respetivos prazos de exce¢ao;

e A definicdo dos meios, dos sujeitos responsaveis pelo financiamento da
execucao e dos demais agentes a envolver;

e A estimativa da capacidade de investimento publico relativa as propostas,

tendo em conta os custos da sua execugéo.

O Programa de Execucao visa reunir, em torno dos objetivos estratégicos e
especificos definidos para o PESN2000, o conjunto de medidas e acdes
consideradas relevantes para a area de intervencao. Nele sao enunciadas e
descritas as intervencgdes prioritarias, incluindo o respetivo calendario de execuc¢ao,
a estimativa de custos e a identificacao do contributo das diversas entidades

envolvidas.

A estrutura do Programa de Execucao e do Plano de Financiamento decorre
diretamente do modelo territorial do PESN2000, nomeadamente dos objetivos
gerais e especificos que o fundamentam, os quais, por sua vez, respondem e
articulam-se com os objetivos que estiveram na base da criagao de cada um dos
Sitios Natura 2000 (SN2000).
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2. Metodologia

O Programa de Execucao concretiza as ac¢des de caracter estratégico ou
estruturante que contribuem para o cumprimento dos objetivos definidos no

Programa Especial.

Este Programa Especial constitui o primeiro Instrumento de Gestao Territorial (IGT)
dirigido as areas classificadas em causa, nao resultando da reconducao de
anteriores. Assim a elaboracao do presente documento teve como finalidade a
definicao de um Programa de Execucao e um Plano de Financiamento alinhados
com as principais estratégias e politicas em vigor no dominio da conservagao da

natureza.

A metodologia para a sua elaboragao assentou nas seguintes etapas:

e Recolha e analise de informacao, da caraterizacao dos SN2000 e da
identificacdo de pressdes e ameacas relevantes a conservagao dos valores
naturais presentes;

e Identificacao e descricao das acdes a implementar, indicando para cada
uma o seu objetivo;

e Definicdo das prioridades de intervencdo, com base nos objetivos
estratégicos do Programa Especial;

e Selecao de entidades parceiras relevantes no planeamento, implementagao
ou acompanhamentos das acoes;

e Calendarizagcao das intervencgdes, distribuindo-as por horizontes temporais
de curto, médio e longo prazo, considerando a viabilidade técnica,
administrativa e financeira da sua execugao, bem como 0s recursos € a
capacidade institucional disponiveis;

e Estimativa dos custos associados a cada agao, ou grupo de agdes, incluindo
custos diretos e potenciais encargos complementares;

e Identificacdo das fontes de financiamento, com especial atengao aos
instrumentos financeiros europeus, nacionais e regionais. Neste ponto, sao
também tidos em consideracdao entidades parceiras com potencial
envolvimento na mobilizacdo de recursos financeiros, através de

cofinanciamento ou apoio técnico.
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3. Objetivos

3.1 Objetivos Gerais

O PESN2000 foi desenvolvido com o propdsito de assegurar uma protecao mais
eficaz dos valores ambientais, promovendo a sua articulacao com a presenca
humana no territério e a sua integracao coerente nas dimensdes econdmica, social

e cultural. Para tal, foram estabelecidos os seguintes objetivos gerais:

e Conservar a natureza e a biodiversidade;

e Defender e valorizar o patrimdnio natural e cultural;

e Harmonizar os interesses ambientais e socioeconémicos;

e Promover, coordenar e apoiar iniciativas de educacao e investigacao;

e Melhorar a eficacia da gestao territorial e ambiental.

m
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3.2 Objetivos Especificos

Complementarmente, para detalhar os diversos dominios abrangidos por cada
objetivo geral, foram identificados um conjunto de objetivos especificos,

sistematizados na Tabela 1.

Tabela 1 - Objetivos gerais e especificos do PESN2000

Preservar espécies endémicas e habitats caracteristicos da

RAM sem estatuto legal de protecao

Conservar e proteger as espécies raras e ameacadas

Reforcar e monitorizar as medidas de biosseguranca existentes

que incidem sobre os visitantes

Monitorizar os habitats e as espécies de fauna e flora selvagens

Promover a gestao ativa dos espagos

Controlar a introducao e proliferacdo de espécies invasoras

Valorizar o patriménio natural, cultural e paisagistico

Recuperar o coberto vegetal

Sensibilizar para a prevengao de riscos e para a preservagao do

patrimonio natural

Melhorar o nivel de vigilancia e fiscalizagao

Conhecer os fatores climaticos, através da instalagao de

estagdes meteoroldgicas de apoio a investigacao

Controlar a pressao humana

Promover o turismo de natureza e atividades recreativas e de

lazer
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Monitorizar e avaliar os efeitos decorrentes das atividades

humanas

Melhorar as condi¢des de segurancga, informagao e sinalizagao

dos acessos

Promover a educagcdao ambiental e a divulgacao dos valores
naturais, assegurando o ordenamento das atividades de
visitagao e fruicdo nos Sitios da Rede Natura 2000 abrangidos

pelo presente programa

Impulsionar a investigacao cientifica, o conhecimento dos
ecossistemas, de forma a sensibilizar a sociedade para a
conservagao dos valores naturais e o desenvolvimento

sustentavel dos SN2000

Estabelecer mecanismos de partilha de informagao e

promover a coordenagao entre investigadores

Melhorar a qualidade da informacao

Promover a maior coeréncia da Rede Natura 2000 dentro da
ilha da Madeira

Desenvolver estratégias sustentaveis no territério

Potenciar a Governanga, com recurso a uma gestéo

participada, integrada e transparente

Monitorizar a implementag¢ao do Programa

Garantir a articulagcao e necessaria compatibilizagdo com
outros Instrumentos de Gestao Territorial, de ambito nacional,

regional ou municipal, aplicaveis na area de intervengao

Procurar fontes externas de financiamento para a conservagao

do Sitio
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4. Eixos Estratégicos de Intervencao

O Programa de Execugao procura a prossecucao dos objetivos gerais definidos

para o PESN2000, sendo que a implementacao das agdes selecionadas com vista

a concretizacdo destes mesmos objetivos deve ser guiada pelos principios

definidos no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 142/2008, de 24 de julho, na sua redacao

atual,

que estabelece o regime juridico da conservacao da natureza e da

biodiversidade, sendo os mesmos:

Principio da funcao social e publica do patrimoénio natural - consagrar o
patrimonio natural como infraestrutura basica que integra 0os recursos
naturais indispensaveis ao desenvolvimento socioecondémico e qualidade de
vida dos cidadaos;

Principio da sustentabilidade - promover o aproveitamento racional dos
recursos naturais, harmonizando a conservacao da natureza e
biodiversidade com a criagcao de oportunidades socioecondmicas,
garantindo a disponibilidade das mesmas para as geracdes futuras;
Principio da identificacao - promover o conhecimento, a classificacao e
registo dos valores naturais que integram o patrimoénio natural;

Principio da compensacao - avaliar os efeitos negativos provocados pelo
uso dos recursos naturais, com o utilizador a compensar os mesmos;
Principio da precaucao - determinar medidas destinadas a evitar o impacte
negativo de acdes sobre a conservacao da natureza, devendo as mesmas ser
adotadas inclusive aguando da auséncia de certeza cientifica da existéncia
de uma relagao causa-efeito entre ambos;

Principio da protecao - desenvolver uma salvaguarda efetiva dos valores

mais significativos do patriménio natural presente nos SN2000.

Com o objetivo de estabelecer uma estrutura operacional e programatica, o

Programa de Execucao esta igualmente organizado por eixos de intervenc¢ao, os

guais se articulam com os objetivos definidos no PESN2000 (Tabela 2). Cada eixo

de intervencao desdobra-se em dominios de intervencgao especificos, que, por sua

vez, integram um conjunto de medidas e acdes.

15
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Esta organizagdo do Programa de Execucao tem como objetivo primordial
promover uma agregacao coerente, precisa e integrada das acdes que

operacionalizam o mesmo.

Tabela 2 - Relagdo entre os eixos de intervengao e os objetivos gerais do PESN2000

Conservagao da natureza e da biodiversidade

Defesa e valorizacao do patrimoénio natural e cultural

Defesa e valorizagao do patrimoénio natural e cultural

Harmonizar os interesses ambientais e socioecondmicos

Melhoria da eficacia da gestdo territorial e ambiental

Promocgao, coordenagao e apoio a iniciativas de educacao e investigacao

Eixo 1 - Conservacdo do Patriménio Natural

Este eixo relaciona-se com o planeamento e gestao das areas classificadas.
Atendendo aos objetivos de criagao do PESN200O, este devera ser considerado
como O eixo base de intervencdo, que sustenta e complementa os demais.

Direciona a sua ag¢ao para trés dominios de intervencgao

e Conservacao de habitats, fauna e flora - engloba as medidas relacionadas
com a manutenc¢ao e recuperacao do patrimonio bioldgico caracteristico e
importante no PESN2000. Sugere a¢cdes de monitorizacao e aumento do
conhecimento sobre os ecossistemas, em particular os habitats naturais,
espécies de fauna e flora com relevancia nas areas no contexto de
conservacao e adaptagao as alteragdes climaticas;

e Valorizacao dos SN2000 - dirigido a medidas de valorizagdo do patrimoénio

natural caracterizado no PESN2000;



PROPOSTA DE PROGRAMA DE EXECUGAO E PLANO DE FINANCIAMENTO - LOTE 1

F

IFCN &z

¢ Preservagao do patriménio geoloégico e paisagistico - inclui agdes que
visam a harmonia entre a conservagao do patrimonio e a vertente
socioecondmica.

Eixo 2 - Promocdo do Uso e Desenvolvimento Sustentavel do Territério

Este eixo procura a coexisténcia sustentavel entre atividades humanas no
PESN2000 e a salvaguarda dos recursos e valores patrimoniais presentes, com o
intuito de promover o desenvolvimento sustentavel do territorio. Este eixo divide-

se em 3 dominios de intervencao:

¢ Promocao de praticas econdmicas sustentaveis - tem como objetivo
principal o apoio a atividades econédmicas que se desenvolvem dentro dos
limites territoriais do PESN2000, procurando potenciar o seu
desenvolvimento econdmico em harmonia com os imperativos do
patrimdnio natural;

¢ Qualificacdo das condicoes de visitacdo - engloba medidas de
ordenamento e qualificacao das condi¢cdes de visitagcdo nos territorios do
PESN2000, com intuito de potenciar o territdério como destino turistico, com
o desenvolvimento de atividades baseadas nos valores ambientais do
territorio;

e Valorizacao dos recursos territoriais — procura encontrar equilibrios entre
0s processos de valorizagao e salvaguarda dos recursos territoriais presentes
no PESN2000 e o aproveitamento sustentavel dos mesmos, numa oética de

desenvolvimento sustentavel do territoério.

Eixo 3 - Conhecimento, Sensibilizacdo e Informacao Ambiental

Este eixo estratégico € um eixo transversal aos restantes, e foca-se sobretudo em
acbes dirigidas a comunicagcao e divulgacao do PESN2000, a sensibilizacao
ambiental dos visitantes e outros atores que podem influenciar estes SN2000, com
o intuito de fomentar e reforcar o sentimento de presenca e apropriagcao do

territdrio. Este eixo consiste em apenas um dominio de intervencao:

e Divulgacao e sensibilizacao - abrange ac¢des cujo intuito seja desenvolver
a comunicagao, promover a educacao ambiental e sensibilizar todos os

atores que intervém nos limites do PESN2000, através da oferta de

17
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informacao e divulgacao dos valores naturais e objetivos deste Programa

Especial;

Com a identificagao dos eixos e dominios de intervencao, é possivel proceder a
estruturacao do Programa de Execucao do PESN2000 (Tabela 3), determinando
uma lista de medidas e acdes para cada dominio, com o objetivo de potenciar a

concretizacao dos objetivos gerais e estratégicos deste Programa Especial.

Tabela 3 - Listagem das medidas e agdes para cada dominio e eixo de intervengao

Acao 1.1.1.1 — Restauro e conservagao de
habitats

Medida 1.1.1 — Restaurar habitats naturais

Acao 1.1.2.1 - Conservagao de espécies
ameacadas
Medida 1.1.2 — Criar condi¢des para a ;
- Acdo 11.2.2 — Conservagao dos |ocais de
conservagao, protecdo e reabilitagao das S ) o
. nidificagao de avifauna prioritaria
espécies de fauna e flora
Acao 1.1.2.3 — Inventariagdo de espécies de
fauna e flora presentes no SN2000
Acao 1.1.3.1 - Implementacao de programas
de monitorizagdo do patrimdnio natural a
longo prazo

Acao 1.1.3.2 — Monitorizagao de fauna e flora

ameacada
Medida 1.1.3 — Monitorizar o patrimonio Acao 1.1.3.3 — Monitorizagao das condigdes
natural meteorolégicas nos SN2000

Acao 1.1.3.4 — Utilizagdo de drones e
imagens de satélite, para mapeamento
visual de areas inacessiveis ou perigosas,
para analisar mudangas na cobertura

vegetal e erosdo costeira

) Acao 1.2.1.1 - Renaturalizagdo com espécies
Medida 1.2.1 — Recuperar areas degradadas

autéctones compativeis com os SN2000
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Medida 1.2.2 — Salvaguardar a aplicagao

dos regimes de protegao

Acdo 1.2.1.2 — Controlo de espécies

invasoras

Acdo 1.2.1.3 — Recuperacao de areas
afetadas por fenédmenos climaticos
extremos

Acdo 1.2.1.4 - Promoc¢ado de medidas de
combate e mitigagao de fenémenos
€rosivos

Acdo 1.2.2.1 - Aquisicao de propriedades
privadas, ou direitos de uso das mesmas,
nas areas prioritarias sujeitas a maior
pressao humana

Acao 1.2.2.2 — Fiscalizagao das agdes
realizadas nos diferentes regimes de

protecao

Medida 1.3.1 - Promover a preservagao dos

valores geoldgicos

Medida 1.3.2 — Promover a conservagao e
restauro dos elementos estruturais da

paisagem

19

Acao 1.3.1.1 — Catalogacao de elementos
com elevado valor geoldgico

Acao 1.3.1.2 — Estabelecimento de medidas
de conservagao preventiva dos principais
elementos geoldgicos e geomorfolédgicos
presentes nos SN2000

Acao 1.3.1.3 - Fomentar atividades de
investigacgao cientifica do ambito
geoldégico

Acgao 1.3.2.1 — Criagao e atualizacao de
estudos para a identificagao e
caracterizagao da paisagem da RAM
Acao 1.3.2.2 — Conservagao dos elementos
naturais da paisagem

Acdo 1.3.2.3 - Promogao de praticas
humanas sustentdveis que apresentem
menor efeito na paisagem dos SN2000
Acdo 1.3.2.4 — Monitorizagdo, agdes de

limpeza e remogao de residuos solidos
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Acdo 2.1.1.1 - Desenvolvimento de

Medida 2.1.1 — Garantir que as culturas
agricolas existentes sejam compativeis

com a protec¢do dos valores naturais

Medida 2.1.2 - Recuperar terrenos agricolas

e florestais abandonados

programas de producao bioldgica

Acdo 2.1.1.2 - Implementacao de medidas
de componente agroambiental para os
privados

Acdo 2.1.1.3 - Promoc¢ado de medidas de
combate aos incéndios rurais (por
exemplo, limpeza dos terrenos agricolas e
florestais por parte dos proprietarios)
Acao 2.1.2.1 - Implementacao de medidas
de componente agroambiental para
terrenos agricolas abandonados

Acao 2.1.2.2 - Agdes de limpeza periddicos
dos terrenos abandonados como

prevencgao de incéndios rurais

Medida 2.2.1 - Qualificar e ordenar as

infraestruturas de apoio a visitagao

Acao 2.2.1.1 - Organizagao, conservagao e
valoracdao da rede de percursos pedestres
Acao 2.2.1.2 - Avaliagcao dos percursos
pedestres existentes para a sua potencial
classificacao

Acdo 2.2.1.3 — Valorizagao de infraestruturas
de turismo de natureza

Agao 2.2.1.4 — Apoio a empreendedores e
empresas de turismo com praticas
sustentaveis

Ac&o 2.21.5 - Criacdo de aplicacdes/Qr
code de guias digitais com informacdes
ambientais, boas praticas e percurso
Acdo 2.2.1.6 - Desenvolvimento de roteiros

tematicos (flora, observagao de aves, etc.)
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Medida 2.2.2 — Estimular e regular as

atividades de visitacdo e fruicao

Acdo 2.2.2.1 - Implementagdo de

programas de monitoriza¢ao da visitagao
Acao 2.2.2.2 - Criagao de um meio de
avaliagcao e feedback para os visitantes dos
SN2000

Acdo 2.2.2.3 - Monitorizacao do
licenciamento para atividades especificas

(por exemplo, BTT)

Medida 2.3.1 - Promover a conservagao e

recuperacao dos bens culturais existentes

Acao 2.3.1.1 - Levantamento do patrimonio
de bens materiais e imateriais

Acao 2.3.1.2 — Avaliagcao do estado de
conservagao do patrimonio existente
Acao 2.3.1.3 — Reabilitagao de patrimonio
degradado

Acao 3.1.1.1 - Elaboracao e partilha de

Medida 3.1.1 - Fomentar a educagao e

sensibilizagdo ambiental

Medida 3.1.2 — Promover o conhecimento
cientifico e a divulgagao dos valores

naturais

material informativo (por exemplo,
realizagao de exposicdes, folhetos,

infografias, videos curtos)
Acao 3.1.1.2 — Visitas guiadas informativas

Acao 3.1.1.3 - Sessdes informativas dos
valores existentes a residentes

Acao 3.1.1.4 - Promogao de acdes de
sensibilizagao junto da comunidade
escolar

Acao 3.1.1.5 - Criagao de oficinas tematicas
de educagao ambiental

Acdo 3.1.2.1 — Realizagdo de acdes de
formacao destinadas a empresas de
animagao turistica e de eventos

desportivos
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Acdo 3.1.2.2 — Concretizacao de sessdes de

informacdo e sensibilizagdo destinadas a

stakeholders

Acdo 3.1.2.3 -Divulgacao do Guia de Boas

Praticas Aplicaveis ao Turismmo da Natureza

Acdo 3.1.2.4 - Inventariacdo e divulgacgao

do Patrimonio Natural existente nos

SN2000

Acdo 3.1.3.1 - Implementagdo de

sinalizagao informativa de aproximacao

aos SN2000 e/ou painéis de boas-vindas

Acao 3.1.3.2 — Colocacao de fichas técnicas
Medida 3.1.3 — Melhorar as condi¢des de no inicio dos percursos pedestres
sinalizacao classificados

Acao 3.1.3.3 — Trabalhos de manutenc¢ao na

sinalizagao existente

Acao 3.1.3.4 — Colocagao de sinalizagao de

segurancga e emergéncia

Acao 3.1.4.1 - Compensagao por servicos

prestados (ex. associagao de agricultores)
Medida 3.1.4 — Estabelecer parcerias Acao 3.1.4.2 — Criar e modernizar

plataformas digitais colaborativas para

facilitar a gestao

Entre os 3 eixos de intervencao, o Eixo 1 — Conservacao do Patrimoénio Natural,
destaca-se como o com maior preponderancia (Figura 1), sendo o mesmo
constituido por 21 agdes, o que corresponde a 40% do total de ag¢des deste
Programa de Execuc¢ado. Dentro deste eixo, o Dominio de Interven¢ao de 1.1, que
corresponde a conservacao de habitats, fauna e flora, destaca-se com um total de

8 acodes (Figura 2).

O Eixo 2 € composto por aproximadamente 32% das agdes totais, existindo um total
de 17 agdes neste eixo de promocao do uso e desenvolvimento sustentavel do
territério. Dentro do mesmo, os dominios de intervencao 2.1 e 2.2, que incidem

sobre a promocao de praticas econdmicas sustentaveis e a qualificacdo das
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condi¢cdes de visitagao, respetivamente, apresentam um maior volume de agdes,
com 5 para o primeiro e 9 para o ultimo.

Por fim, o Eixo 3 — Conhecimento, Sensibilizacdo e Informacao Ambiental,

apresenta um menor numero de ag¢oes (15), com cerca de 28% das acdes totais.

Distribuicao das A¢des por Eixo de Intervencao

=mE1 =E2 E3

Figura 1 - Distribuicédo das a¢des por eixo de intervencao

Distribuicao das A¢des por Dominio de Intervencao
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N° de agdes
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Dominio de intervengao

Figura 2 - Distribuicado das acdes por eixo de intervencéo
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5. Programacao Temporal

Este capitulo apresenta a programacao temporal associada a concretizagao do
Programa de Execuc¢ao do PESN2000.

Nao obstante o periodo de vigéncia do PESN2000 ser superior, o horizonte
temporal definido para a execucao das acdes definidas no Programa de Execucdo
€ de cinco anos (até 2030). Esta delimitagcdao temporal esta alinhada com o
Programa Madeira 2030, uma vez que algumas das acdes previstas poderao ser

implementadas com o apoio dos seus recursos.

Acao 1.1.1.1 — Restauro e conservagao de habitats

B
Acdo 1.1.2.1 - Conservagao de espécies ameagadas -----
Acdo 1.1.2.2 - Conservacgao dos locais de nidificagao
de avifauna prioritaria ..-..
Acdo 1.1.2.3 — Inventariagdo de espécies de fauna e
flora presentes no SN2000 ..-
Acao 1.1.3.1 - Implementacao de programas de
monitorizagao do patrimonio natural a longo prazo
Acdo 1.1.3.2 — Monitorizagao e conservagao de fauna
e flora ameacgada
Acao 1.1.3.3 — Monitorizacao das condigoes
meteorolégicas nos SN2000
Acdo 1.1.3.4 — Utilizagdo de drones e imagens de
satélite, para mapeamento visual de areas
inacessiveis ou perigosas, para analisar mudancgas
na cobertura vegetal e erosdo costeira
Acao 1.2.1.1 - Renaturalizagao com espécies

autoéctones compativeis com os SN2000
Acao 1.2.1.2 — Controlo de espécies invasoras

Acdo 1.2.1.3 — Recuperagdo de areas afetadas por
fendmenos climaticos extremos
Acao 1.2.1.4 — Promocao de medidas de combate e

mitigagao de fendmenos erosivos
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Acdo 1.2.2.1 - Aquisicao de propriedades privadas,
ou direitos de uso das mesmas, nas areas
prioritarias sujeitas a maior pressao humana
Acdo 1.2.2.2 — Fiscalizagao das agdes realizadas nos
diferentes regimes de protecao

Acdo 1.3.1.1 - Catalogacao de elementos com
elevado valor geolégico

Acao 1.3.1.2 - Estabelecimento de medidas de
conservagao preventiva dos principais elementos
geoldgicos e geomorfolégicos presentes nos
SN2000

Acdo 1.3.1.3 - Fomentar atividades de investigagao
cientifica do ambito geoldgico

Acao 1.3.2.1 — Criagao e atualizagao de estudos para
a identificacdo e caracterizagao da paisagem da
RAM

Acgdo 1.3.2.2 — Conservagao dos elementos naturais
da paisagem

Acao 1.3.2.3 - Promogao de praticas humanas
sustentaveis que apresentem menor efeito na
paisagem dos SN2000

Acdo 1.3.2.4 — Monitorizagdo, agdes de limpeza e
remogao de residuos solidos

Acao 2.1.1.1 - Desenvolvimento de programas de
producgao biolégica

Acdo 2.1.1.2 — Implementagao de medidas de
componente agroambiental para os privados
Acao 2.1.1.3 - Implementagcao de medidas de
componente silvo-ambiental para os privados
Acgdo 2.1.1.4 - Promogdo de medidas de combate
aos incéndios rurais (por exemplo, limpeza dos
terrenos agricolas e florestais por parte dos
proprietarios)

Acdo 2.1.2.1 - Implementacao de medidas de
componente agroambiental para terrenos

agricolas abandonados
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Acdo 2.1.2.2 — Agdes de limpeza periédicos dos
terrenos abandonados como prevengado de
incéndios rurais

Acdo 2.2.1.1 - Organizagao, conservagao e valoragcao
da rede de percursos pedestres

Acdo 2.2.1.2 - Avaliagao dos percursos pedestres
existentes para a sua potencial classificagao

Acao 2.2.1.3 — Valorizagao de infraestruturas de
turismo de natureza

Acdo 2.2.1.4 — Apoio a empreendedores e empresas
de turismo com praticas sustentaveis

Acdo 2.2.1.5 - Criac&o de aplicagcdes/Qr code de
guias digitais com informag¢des ambientais, boas
praticas e percurso

Acao 2.2.1.6 - Desenvolvimento de roteiros
tematicos (flora, observacao de aves, etc.)

AGgdo 2.2.2.1 - Implementagdo de programas de
monitorizagao da visitagao

Acao 2.2.2.2 — Criagao de um meio de avaliagao e
feedback para os visitantes dos SN2000

Agdo 2.2.2.3 — Monitorizagao do licenciamento para
atividades especificas (por exemplo, BTT)

Acao 2.3.1.1 - Levantamento do patrimoénio de bens
materiais e imateriais

Acdo 2.3.1.2 — Avaliagao do estado de conservagao

do patrimdnio existente

Acao 2.3.1.3 — Reabilitagao de patrimonio degradado
Acdo 3.1.1.1 - Elaboracao e partilha de material
informativo (por exemplo, realizagcao de exposicoes,
folhetos, infografias, videos curtos)

Acdo 3.1.1.2 - Visitas guiadas informativas

Acao 3.1.1.3 - SessOes informativas dos valores
existentes a residentes

Acdo 3.1.1.4 - Promogao de agdes de sensibilizagao

junto da comunidade escolar
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Acdo 3.1.1.5 - Criagao de oficinas tematicas de
educacao ambiental

Acdo 3.1.2.1 — Realizagao de agdes de formacgao
destinadas a empresas de animagao turistica e de
eventos desportivos

Acdo 3.1.2.2 — Concretizacao de sessdes de
informacao e sensibiliza¢gao destinadas a
stakeholders

Acdo 3.1.2.3 -Divulgacao do Guia de Boas Praticas
Aplicaveis ao Turismo da Natureza

Acao 3.1.2.4 — Inventariacao e divulgacao do
Patrimonio Natural existente nos SN2000

Acdo 3.1.3.1 - Implementacgao de sinalizagdao
informativa de aproximac&o aos SN2000 e/ou
painéis de boas-vindas

Acdo 3.1.3.2 — Colocagao de fichas técnicas no inicio

dos percursos pedestres classificados

Acao 3.1.3.3 — Trabalhos de manutencao na
sinalizagao existente

Acdo 3.1.3.4 — Colocagao de sinalizagao de
seguranca e emergéncia

Acdo 3.1.4.1 - Compensagao por servigcos prestados

(ex. associacao de agricultores)

Acdo 3.1.4.2 — Criar e modernizar plataformas

digitais colaborativas para facilitar a gestao

Em termos de distribuicao temporal, o Programa de Execuc¢ao contempla um total
de 53 agdes, muitas das quais com duragao plurianual. Os anos de 2028 e 2029
destacam-se como o periodo com maior ndmero de agdes a executar,
correspondendo a 72% do total previsto. Quanto ao momento previsto para a
conclusao das acdes, observa-se que a maioria das acdes, cerca de 70%, tem
término previsto para 2030, o que evidencia que grande parte da estratégia assenta
em agdes estruturais, com caracter ciclico ou prolongado no tempo. Por dominio
de intervenc¢ao, destacam-se o D1.1 — Conservagao de habitats, fauna e flora —e o
D3.1 - Divulgacao e sensibilizacdo —, que, em conjunto, representam quase metade

de todas as a¢cdes anuais (Figura 3).
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Distribuicao Temporal das Acdes
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Figura 3 - Distribuicao temporal das a¢des por eixos e dominios de intervengao

6. Modelo de Governacao

A concretizagcao do Programa de Execucao exige um compromisso partilhado
entre todas as partes envolvidas e uma cooperacao reforcada entre o Instituto das
Florestas e Conservacao da Natureza, IP-RAM (IFCN, IP-RAM), e os diferentes atores
com presenca ou influéncia no territério, nomeadamente as autarquias, as
comunidades locais, os proprietarios, os agentes econdmicos e os utilizadores dos
SN2000.

A implementacao das ag¢des previstas no ambito do Programa de Execucgao do
PESN2000 exige um modelo de governacao baseado na cooperagao € na
articulacao entre diferentes entidades. Neste contexto, a definicao clara dos
intervenientes responsaveis pela sua concretizagcao responde a necessidade de
uma atuacao coordenada, sustentadas na conjugacao de esforcos e numa
reparticao equilibrada de responsabilidades, ajustada a capacidade financeira,

operacional e as competéncias técnicas de cada entidade envolvida.

O modelo de cogestao constitui uma orientagao alinhada com os principios da
Estratégia de Conservacao da Natureza e Biodiversidade 2030, que promove uma
abordagem partilhada e sustentavel na valorizagao das areas classificadas. Esta
abordagem defende a criagao de dinamicas colaborativas entre os diferentes

agentes presentes no territdrio, com o objetivo de reforcar a articulacao
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institucional, assegurar uma resposta mais eficaz as necessidades sociais e

ambientais e aproximar a gestao destas areas dos cidadaos e das entidades locais.

Considera-se essencial, neste contexto, o estabelecimento de parcerias
estratégicas que reforcem a articulacao entre o IFCN, IP-RAM, e as diversas
entidades com intervencao direta ou indireta no territorio. Estas parcerias poderao

envolver:

e Aguas e Residuos da Madeira, S.A. (ARM, S.A);

e Associacdes de agricultores e outras profissdes;

e Camaras Municipais;

e Centros de investigacao;

e Direcao Regional da Agricultura e desenvolvimento rural (DRADR);
e Direcao Regional da Cultura (DRC);

e Direcao Regional do Ambiente e Mar (DRAM);

e Direcao Regional do Turismo (DRT);

e Empresas do ramo do turismo;

e Escolas e outros estabelecimentos de ensino locais;,

e Governo Regional;

e Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, I.P.);
e Juntas de Freguesia locais;

e Organizag¢des Nao Governamentais (ONQG);

e Servico Regional de Protecao Civil, IP-RAM (SRPC, IP-RAM);
e Stakeholders;

e Universidades.

Atendendo ao contexto que sustenta a elaboragcao do presente Programa de
Execucao, a lista de agdes que o compdem assume um caracter indicativo, tanto
no que se refere ao ambito material das intervengdes, aos montantes necessarios,

como também ao quadro de governagao proposto para a sua concretizacao.

Nesta fase, procede-se a identificacao de uma entidade coordenadora para cada
uma das 65 ac¢des programadas, tendo em conta as competéncias legais, a
experiéncia técnica e a adequacdo funcional para liderar a respetiva

implementacao. Paralelamente, sao indicadas entidades parceiras, cuja
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colaboracdao € considerada essencial para a concretizacao dos objetivos e a

operacionalizagao das acdes, seja através da partilha de esforcos financeiros, seja

mediante apoio técnico especializado em areas especificas.

No conjunto de entidades envolvidas, destaca-se o IFCN, IP-RAM, enquanto
autoridade para a conservacao da natureza e da biodiversidade na RAM,
assumindo um papel central na implementacao do Programa de Execuc¢ao, como

entidade coordenadora das ac¢des previstas.

As entidades parceiras apresentam uma diversidade na sua composicao, refletindo
a abrangéncia das acdes previstas. Entre estas, destaca-se o papel dos municipios,
Cuja intervencao se revela essencial, quer pelo seu quadro de competéncias, quer
pela proximidade ao territdrio, fatores que os tornam particularmente relevantes

na implementacao de muitas das acdes.

O modelo de governagao proposto neste Programa de Execuc¢ao baseia-se na
informacao atualmente disponivel e nas dinamicas identificadas para as acdes
previstas. Contudo, reconhece-se que a sua aplicagao podera exigir ajustamentos
ao longo do tempo, em resposta a novas circunstancias ou necessidades que
venham a surgir durante a fase de execucao. Assim, o quadro apresentado deve ser
entendido como uma referéncia orientadora, passivel de adaptacao consoante a

evolugao do processo.
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7. Grau de Prioridade

Para além da programacao temporal, a intervencao foi também organizada
segundo niveis de prioridade, recorrendo a uma escala de classificacao de 1 a 3,
onde o valor 1 corresponde a uma prioridade elevada e o valor 3 a uma prioridade
baixa.

Como ilustrado na Figura 4, aproximadamente 57% das acdes previstas foram
classificadas como prioridade elevada, enquanto 30% apresentam prioridade
média e apenas 13% foram consideradas de baixa prioridade.

Esta distribuicdo (Figura 4) evidencia-se sobretudo no Eixo 3.1 — Divulgacao e
Sensibilizagao, que concentra o maior ndmero total de acgdes, refletindo a
relevancia atribuida a comunicacao e a consciencializagdo ambiental no ambito do
programa. Destaca-se também o Eixo 1.1 - Conservacao de habitats, fauna e flora,
gquem mantém um papel central na estratégia de protecao e gestao das areas

classificadas.

Distribuicao das A¢des por Niveis de Prioridade de
Intervencao (%)

® Prioridade 1 = Prioridade 2 Prioridade 3

Figura 4 - Distribuicao das acdes por nivel de prioridade da intervencgao
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8. Fontes de Financiamento

As ac¢Oes planeadas no presente Programa de Execugao poderao ser concretizadas
através da mobilizacao de diversos instrumentos de financiamento, de iniciativa
regional, nacional e europeia. Entre estes, destacam-se 0s apoios enquadrados nos
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), bem como outras fontes
gue se revelam adequadas, tendo em conta a relevancia estratégica das

intervencdes e a experiéncia acumulada em matéria de conservagao da natureza.

A RAM dispbes de acesso a um conjunto diversificado de instrumentos de
financiamento, que permitem enquadrar projetos e ag¢des no dominio da
conservacao da natureza e da biodiversidade. No atual periodo de programacao,
este apoio concretiza-se através do Programa Madeira 2030, que mobiliza os FEEI,
nomeadamente o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e o
Fundo Social Europeu+ (FSE+). Estes fundos sao aplicados em varias areas

estratégicas, incluindo agquelas a que se refere o presente programa.

O Madeira 2030 constitui o principal instrumento de operacionalizagao da
estratégia de desenvolvimento da RAM para o horizonte de 2030. Integra um
conjunto de intervencdes estruturadas em torno dos objetivos e metas da politica
de coesdao da Uniao Europeia, assumindo, em simultdneo, um alinhamento
estratégico com iniciativas europeias fundamentais, como o Pilar Europeu dos
Direitos Sociais, Pacto Ecolégico Europeu e o Novo Bauhaus Europeu, reforcando o
compromisso da RAM com uma transi¢ao justa, verde e inclusiva. As prioridades
definidas neste programa encontram-se plenamente em consonancia com as
orientagdes estabelecidas no Acordo de Parceria Portugal 2030, mobilizando todos
os Objetivos de Politica (OP) da Politica de Coesao, numa abordagem integrada
gue visa promover o crescimento sustentavel, a coesdo territorial e o bem-estar das

populacgdes.

33




PROPOSTA DE PROGRAMA DE EXECUGAO E PLANO DE FINANCIAMENTO - LOTE 1

>
IFCN &=
Para além dos fundos mobilizados através Madeira 2030, sdo também tidos em

consideragcao outras fontes de financiamento, que podem complementar ou

reforcar a concretizacao das acdes previstas, como por exemplo:

e Interreg Espaco Atlantico;
¢ Fundo Ambiental;

e Programa LIFE;

e Sustentavel 2030.
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9. Distribuicao do Investimento

*Pendente a atribuicao de orcamentos a cada medida e agao.
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10. Sintese das Acodes e Medidas

Ac¢do 1.1.1.1 — Restauro e
conservagao de habitats

Acao 1.1.2.1 — Conservagao
de espécies ameagadas

Ac¢do 1.1.2.2 — Conservagao
dos locais de nidificagcao
de avifauna prioritaria

Acao 1.1.2.3 — Inventariagao
de espécies de fauna e
flora presentes no SN2000

Acgdo 1.1.3.1 -
Implementagao de
programas de
monitorizagao do

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

Centros de
Investigacao;
Universidades;
Municipios
Centros de
Investigacao;
Universidades;
ONG
Centros de
Investigagao;
Universidades;
ONG
Centros de
Investigacao;
Universidades;
ONG

Municipios

Fundo
Ambiental/LIFE

Fundo
Ambiental

Fundo
Ambiental

Fundo
Ambiental/
LIFE

Fundo
Ambiental/
LIFE

2026-
2030

2026-
2030

2026-
2030

2026-
2028

2026-
2030
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patrimoénio natural a
longo prazo
Acdo 1132 - Centros de
Monitorizagao e Investigagao; Fuhdo 2026-
. IFCN, IP-RAM S ’ " Ambiental/ 1

conservagdo de fauna e Universidades; LIFE 2030
flora ameacada ONG
Acdo 1133 -
M(;onitorizagéo das Fu!wdo 2026-

. .. IFCN, IP-RAM IPMA, I.P. 41 Ambiental/ 1
condi¢cdes meteorolégicas LIFE 2030
nos SN2000
Acao 1.1.3.4 — Utilizagao de
drones e imagens de
satélite, para Centros de
mapeamento visual de Investigacao; . Fundo 2027,
areas inacessiveis ou IFCN, IP-RAM Universidades; 1 Ambiental/LIFE 2030 2
perigosas, para analisar DRAM

mudancas na cobertura

vegetal e erosdo costeira
2

* . * . ~ . . . . .
'_Valores a completar numa fase posterior; ?— Pendente a validagao com o preenchimento das estimativas de financiamento
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Acao 1.2.1.’1 - Renat'urallzagao SRPC, IP- * Fundo 2026-
com especies autoctones IFCN, IP-RAM RAM; 1 Ambiental 5030 1
compativeis com os SN2000 DRAM
~ SRPC, IP-
oo IFCN.JPRAM AW “ o) | e |
P DRAM
ggaécicljé]jf;tzz(a::pirragao SRPC, IP- Sustentavel 2026
fendmenos climétribcos IFCN, IP-RAM RAM; ! 2030 2030 !
DRAM
extremos
f:c?iggg'ge_ci:g\rngjz o SRPC, IP- Sustentavel 2027-
mitigacdo de fendmenos IFCN, IP-RAM RAM; ! 2030 2030 2
S DRAM
erosivos

Agdo 1.2.2.1 — Aquisicao de
propriedades privadas, ou
direitos de uso das mesmas, IFCN, IP-RAM Municipios i Madeira 2030 2030 3
nas areas prioritarias sujeitas
a maior pressao humana
2026-

Acdo 1.2.2.2 — Fiscalizagao S " .
e eiees realfzacs nee IFCN, IP-RAM Municipios Madeira 2030 5030 1

3

9
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Conervacaa
da Natureza PRAM

diferentes regimes de
protecao

_Valores a completar numa fase posterior; ?— Pendente a validacdo com o preenchimento das estimativas de financiamento
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=
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Conervacaa
da Natureza PRAM

Centros de

1.3.1.1 - Catalogacao de

Investigacao; . Fundo 2028-
elementosj c9m elevado IFCN, IP-RAM Universida:;des; 1 Ambiental 2029 2
valor geolégico L

Municipios

1.3.1.2 — Estabelecimento de
medidas de conservacao
preventiva dos principais IFCN, IP-RAM  Municipios a Fundo 2030 3
elementos geoldgicos e Ambiental
geomorfoldgicos presentes
nos SN2000
1.3.1.Z;—§orr;entar de Centros de .
atividades de investigagao s . Fundo 2028-
cientifica do ambito IFCH, [P-RAM L'Jr;\:j::'s?jggzs 1 Ambiental 2030 2
geoldgico
1.3.21-Criagao e
atualizacao de estudos
para a identificagao e IFCN, IP-RAM Municipios i ArE\L;)?ednotal 22%22(; 2
caracterizagao da
Paisagem da RAM
1322 - Conservagéo dos - . Fundo >028-
elementos naturais da IFCN, IP-RAM Municipios Ambiental 5030 2

paisagem
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| F N Instituo das Florestas &
Conervacaa
da Natureza PRAM

1.3.2.3 - Promogao de
praticas humanas

2026-

sustentaveis que IFCN, IP-RAM Municipios i Madeira 2030 2%3% 1
apresentem menor efeito
na paisagem dos SN2000
1.3.2.4 — Monitorizacao,
acoes de limpeza e Municipios; . . 2026-

IFCN, IP-RAM ! Mad 2030 1
remocao de residuos ' ASM, S.A. adeira 2030

sélidos

2

* . * . ~ . . . . .
'_Valores a completar numa fase posterior; ?— Pendente a validagao com o preenchimento das estimativas de financiamento
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>
IFCN

43

Institte das Florestos &

Conervacaa
da Natureza PRAM

Acdo 2.1.1.1 -
Desenvolvimento de
programas de produgao
bioldgica

Acao 2.1.1.2 -
Implementagao de
medidas de
componente
agroambiental para os
privados

Ac¢do 2.1.1.3 - Promogao
de medidas de combate
aos incéndios rurais (por
exemplo, limpeza dos
terrenos agricolas e
florestais por parte dos
proprietarios)

Acdo 2.1.2.1 -
Implementagao de
medidas de
componente
agroambiental para

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

Municipios;
Associagoes;
DRADR

Municipios;
Associagoes;
DRADR

SRPC, IP-
RAM;
DRADR,;
Municipios;
Associagdes

Municipios;
Associagoes;
DRADR

*1

*1

&l

Madeira 2030

Madeira 2030

Madeira 2030

Madeira 2030

2028-
2029

2029-
2030

2026-
2030

2029-
2030
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—
I[FCN &z
terrenos agricolas
abandonados
Acdo 2.1.2.2 - Agdes de SRPC, IP-
limpeza periddicos dos RAM; 5026-
terrenos abandonados IFCN, IP-RAM DRADR; T Madeira 2030 5030 1
como prevencgao de Municipios;
incéndios rurais Associagdes

* . * . ~ . . . . .
'_Valores a completar numa fase posterior; ?— Pendente a validagao com o preenchimento das estimativas de financiamento
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4

>
IFCN¢

5

I ;H o das Hm-im
da Nu'urww IPRAM

Acdo 2.2.1.1 -
Organizagao,
conservagao e valoracao
da rede de percursos
pedestres

Acgdo 2.2.1.2 - Avaliagcao
dos percursos pedestres
existentes para a sua
potencial classificagao

Acgdo 2.2.1.3 — Valorizagao
de infraestruturas de
turismo de natureza

Acao 2.2.1.4 — Apoio a
empreendedores e
empresas de turismo
com praticas
sustentaveis

Acao 2.2.1.5 - Criagao de
aplicacdes/Qr code de
guias digitais com

informacgdes ambientais,

boas praticas e percurso

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

Municipios;

DRT

Municipios;

DRT

Municipios;

DRT

Municipios;

DRT

Municipios;

DRT

Fundo
Ambiental/
Sustentavel

2030

Fundo
Ambiental/
Sustentavel

2030

Fundo
Ambiental/
Sustentavel

2030

Fundo
Ambiental/
Sustentavel

2030

Interreg

2027,
2029

2028

2027-
2028

2026-
2030

2029
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Acao 2.2.1.6 -
Desz_anvolwm,e.nto de IFCN, IP-RAM Municipios; . e 5028
roteiros tematicos (flora, DRT
observacao de aves, etc.)
Acdo 2221 -
Inia(l)ementa aode FURCID
rop ramas dge BN BemA Municipios; “ Ambiental/ 2026-
rpnoiitoriza s ' DRT Sustentavel 2030
o ¢ 2030
visitagao
Acao 2.2.2.2 — Criagcao de
um meio de avaliagao e Municipios; .
- IFCN, IP-RAM DRT Interreg 2026
visitantes dos SN2000
Acd02223-
Mgc;dr?itoriza aodo e
Iicenciameito ara IFCN, IP-RAM ATl (e i Ambiental; 2026-
. P . ' DRT Sustentavel 2030
atividades especificas 5030

(por exemplo, BTT)
2

* . * . ~ . . . . .
'_Valores a completar numa fase posterior; ?— Pendente a validagao com o preenchimento das estimativas de financiamento
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| FC N Instituo das Florestas &
Conervacaa
da Natureza PRAM

Acdo 2.3.1.1 - Levantamento

do patriménio de bens IFCN, IP-RAM Mug;'g'o‘q 4 FEE| 2028 2
materiais e imateriais
Acao 2.3.1.2 - Avaliacao d .

§ao vallagao do Municipios:

estado de conservagao do IFCN, IP-RAM i FEEI 2028 2

S . DRC
patrimoénio existente
Acao 2.3.1.3 — Reabilitagao Municipios: . 2029-
L IFCN, IP-RAM ! FEEI 3
de patrimdnio degradado DRC 2030

“_Valores a completar numa fase posterior; 2

— Pendente a validagao com o preenchimento das estimativas de financiamento
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I dos Florestos o
|F N da Nareza PRAM

Acao 3.1.1.1 — Elaboracao
e partilha de material
informativo (por

. L . . 2027,

exemplo, realizagdo de IFCN, IP-RAM Municipios ! Madeira 2030 5030 2
exposicoes, folhetos,
infografias, videos
curtos)
Acao 3.1.1.2 — Visitas Municipios; . . 2026-

. . . IFCN, IP-RAM L Mad 2030 1
guiadas informativas Stakeholders adeira 2030
Acao 3.1.1.3 - Sessdes 5026-

informativas dos valores IFCN, IP-RAM Municipios i Madeira 2030 5030 1
existentes a residentes

Acao 3.1.1.4 - Promocgao
de agles de
sensibilizagao junto da
comunidade escolar
Acao 3.1.1.5 - Criacao de
oficinas tematicas de IFCN, IP-RAM Municipios i Madeira 2030 2027 2
educacao ambiental

Municioios * . 2026-
uniciplos; 1 Madeira 2030 1

IFCN, IP-RAM Escolas 2030
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>
IFCN

Institte das Florestos &

Conervacaa
da Natureza PRAM

Acdo 3.1.2.1 — Realizacao
de agdes de formacao
destinadas a empresas
de animacao turistica e
de eventos desportivos
Acao 3.1.2.2 —
Concretizagao de
sessdes de informacao e
sensibilizagao
destinadas a
stakeholders

Acao 3.1.2.3 -Divulgacao
do Guia de Boas
Praticas Aplicaveis ao
Turismo da Natureza
Acdo 3.1.2.4 -
Inventariagcao e
divulgacgdo do
Patrimoénio Natural
existente nos SN2000
Acado 3.1.3.1 -
Implementacao de
sinalizagao informativa
de aproximagao aos
SN2000 e/ou painéis de
boas-vindas

Acao 3.1.3.2 — Colocacgao
de fichas técnicas no
inicio dos percursos
pedestres classificados

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

IFCN, IP-RAM

Municipios;
Empresas de
Turismo;
DRT

Municipios;
Stakeholders

Municipios

Centros de

Investigacao;
Universidades

Municipios

Municipios

*

1

*

*

*

Madeira 2030

Madeira 2030

Madeira 2030

Madeira 2030

Madeira 2030

Madeira 2030

2026-
2030

2026-
2030

2026-
2030

2026-
2030

2026

2027
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| FC N Instituo das Florestas &
Conervacaa
da Natureza PRAM

Acdo 3.1.3.3 — Trabalhos

de manutencdo na IFCN, IP-RAM Municipios il Madeira 2030 2026 1
sinalizagao existente

Acgdo 3.1.3.4 — Colocagao

de sinalizacao de Municipios;

SEEUENGE & IFCN, IP-RAM SRPC. IP-RAM ! Madeira 2030 2026 1
emergéncia

Acao 3.1.4.1 -

Compensagao por 5026-

servigos prestados (ex. IFCN, IP-RAM Municipios i Madeira 2030 5030 1
associagdo de

agricultores)

Acao 3.1.4.2 — Criar e

rr.wo.de.rnlzar plataformas IFCN, IP-RAM Unlver.s,lijla?des; *] Madeira 2030 2029- 3
digitais colaborativas Municipios 2030

para facilitar a gestao

2

* . * . ~ . . . . .
'_Valores a completar numa fase posterior; ?— Pendente a validagao com o preenchimento das estimativas de financiamento
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